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AVANT-PROPOS DES AUTEURS

I
SE LAISSER ALLER A LA (re)DECOUVERTE

“Si une catastrophe peut arriver, elle finira obligatoirement par arriver” (loi de Murphy)

La catastrophe est arrivee. Elle a entrainé une brusque rupture des pratiques
managériales. Les entreprises ont subitement fait face avec leurs moyens a des enjeux de
sécurité sanitaire, de préservation de I'emploi et de maintien de l'activité.

Les salariés ont été bousculés, déboussolés et développent leurs capacités d'adaptation.
Cette nécessaire évolution, rapide, imprévue et brutale engendre des attentes et
nécessitera des réponses managériales adaptées. Catastrophe pour les uns, libération
pour d'autres...

Manager c'est accepter un contexte permanent de (re)DECOUVERTE du cadre de
travail et laisser chacun tenter la ou d'autres ont éChoué (. Bertrand CEO WHIP UP)

Cette étude analyse la motivation des salariés durant le confinement pour en faire
émerger des solutions innovantes, utiles et scientifiguement valides. Au cceur de
'engagement humain se niche la qualité de la motivation de chacun et, bien que difficile, la
période que nous vivons est une formidable opportunité de (re)DECOUVRIR de nouvelles
contrées managériales.

Confiants dans la capacité de I'étre humain a aller de I'avant, s'adapter et innover, nous
souhaitons apporter aux entreprises des pistes pour mieux franchir les étapes a venir en

partant de ce qui a fonctionné pour réussir la ou nous allons collectivement.

Les auteurs - Douglas et Cédric



CONFINEMENT & MOTIVATION DES SALARIES - 09.2020 4

@Hip UP



(re) ONBOARDING &
MOTIVATION DES EQUIPES




CONFINEMENT & MOTIVATION DES SALARIES - 09.2020

. RESUME

UN ENJEU PSYCHOLOGIQUE DE TAILLE

Plus de 75 % des personnes ont ressenti
une baisse de moral pendant e
confinement.

Peu de personnes et d'entreprises étaient
préparées pour faire face au confinement
a un niveau économique, mMais aussi
social et psychologique.

'absence de situations dans lesquelles
satisfaire nos besoins fondamentaux
d'autonomie, de compétence et
d'affiliation.

Au-dela de la violence de ce constat, il
apparait comme nécessaire et primordial
de nous questionner comment aider
chaque salarié a trouver sa place dans
cette transformation rapide et imprévue.

DES LEVIERS D'’ACTION

Prendre en compte davantage les
initiatives et renforcer ['utilité de chacun
dans [équipe apparait comme une
évidence... encore faut-il réussir a engager
un dialogue constructif avec son équipe.

Les personnes les plus motivées sont
celles qui se sont déplacées et qui ont été
les moins éloignées de leur contexte
professionnel. Le télétravail apparait
comme un mal nécessaire quil sera
impératif de résorber en transformant nos
pratiques par l'écoute et la capacite a
activer positivement les besoins
motivationnels des salariés.

(re) ONBOARDING

Une piste émerge, éclairée par les
nouveaux embauchés qui apportent une
fraicheur et un ceil neuf sur leur entreprise.
Cest la un gisement dénergie
motivationnelle infini  qui soffre a
chacun(e) : agir comme un nouvel arrivant
qui  bénéficie de cette immense
opportunité d'étre écouté — et entendu —
dans ses analyses et remarques et de faire
fl de son passé pour aider son entreprise,
ses collegues a s'adapter, évoluer, se
transformer.

Alors  développons la pratique du
(re)ONBOARDING  pour apporter en
permanence cette fraicheur essentielle a la
reussite de I'engagement de chacun dans

le projet d'entreprise.
(e up
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[(re) ONBOARDING]

DEFINITION

Inspirée de 'ONBOARDING

de salariés — ou l'intégration (re) O N B OA R D I N G I
reussie dans une équipe —

le (re)ONBOARDING

favorise une culture

permanente de la

découverte de son lieu

professionnel de la maniere

dont sont mobilisées les

compétences.

Cette pratique ancre sa
légitimité dans la tolérance
et la mise en ceuvre des
recommandations.

Nouvelle pratique
managériale ou incitation a
étre pleinement soi-méme,
le (re)ONBOARDING est une
invitation a libérer son
énergie motivationnelle !
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MAKE YOUR SELF BETTER

Il WHIP UP

VISION

Source dénergie au cceur de l'action, la
motivation est l'éléement essentiel a la
réalisation de soi.

Nous considérons que chaque étre
humain mérite  de bénéficier des
connaissances les plus précises et
scientifiguement valides sur la motivation
pour améliorer son bien-étre.

Scores de
motivation

Programmes
d'engagement

MISSION

WHIP UP concoit, produit et distribue des
solutions pour mesurer et ameliorer la
motivation dans tous les domaines de la
vie et contribue a aider chaque étre
humain a relever ses défis.

Entreprise  engagée et socialement
responsable, nous participons a faire
évoluer les représentations sur l'enjeu de
la qualité de la motivation en apportant
des solutions innovantes concues dans
une démarche scientifique.

Certification
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Douglas BERTRAND — CEO/FOUNDER

Douglas puise son expertise dans les 15

années passeées dans la GSB a diriger des

transformations et manager des équipes

sur le terrain et dans ses travaux de NOS \/ALEU RS
recherche mené conjointement avec

Cédric Plessis.

Il anime chaque semaine une emission |NNOVAT|ON

sur #RadioWHIPUP pour aider wune
personne en recherche de motivation.

En 2019, il a gravi les cols mythiques du

Tour de France en 5 jours en s‘appuyant

notamment sur un protocole congu par CONNA|SSANCE
WHIP UP de diagnostic motivation

quotidien pour optimiser ses forces

motivationnelles.

UNIVERSALITE

Cédric PLESSIS — RESEARCH OFFICER

Psychologue clinicien (TCC) et chercheur
en psychologie sur le theme de Ia
motivation et de I'addiction, Cédric Plessis

dirige la recherche chez WHIP UP. AM EL'ORATlON

Cédric développe la connaissance de
WHIP UP dans les champs de la DE SO'

motivation et les conditions de son
développement.

Son expertise dépasse les frontieres de la
psychologie et son eclectisme apporte -
une capacité d'innovation a Whip UP utile, ETH |Q U E

nécessaire et enrichissante.

(i v
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DEFINITION

Restriction des mouvements
et isolement des personnes
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CONSEQUENCE

Incertitudes et inquietudes a
propos de la maladie

Stress et anxiete

Humeur negative,
symptomes depressits

Irritabilite et colere
Insomnies
Burnout emotionnel

Frustration et ennui

@HiP UP
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COMMENT LUTTER 2
"

Soutenir les personnes isoléees ou
atteintes de troubles psychologiques

Subir un confinement le plus court
possible

Etre informé-e de I'évolution du
confinement

Empécher 'ennui et lisolement

@HIP UP



S'’ASSURER DU BIEN-ETRE
DES COLLABORATEURS

Au travalil, un bien-étre
psychologique est atteint
quand une motivation
autodeterminee et intrinseque

soutient nos comportements.

Cédric PLESSIS, RESEARCH OFFICER [ iisll=RUlx



V.
M

MOTIVA

“THODO

[MOTIVATION]

DEFINITION

Déterminant  essentiel du
comportement humain
puisquelle  détermine le
déclenchement, la direction,
I'intensité et la persistance du

comportement. (Thill & Vallerand,
7993)

Les facteurs biologiques,
sociaux et culturels influent
sur notre capacité a la
croissance, a lengagement
et a lacces a un meilleur
bien-étre. (Deci & Ryan 2000, 2017)

L'interaction naturelle avec
notre environnement interne
et externe implique que nos
comportements peuvent étre
soutenus par un plaisir
inhérent a l'activité ou alors
par des contraintes externes
a notre controle.
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NOTRE DEMARCHE
WHIPUP LABS a réalisé une étude en ligne O TIVATION DES EaiPes
sur un échantillon de 186 personnes Sept 2020

(ﬁ

durant la période du confinement en
France, allant du 16 mars 2020 au 11 mai
2020. Nous avons interrogé cet
échantillon sur la motivation au travail, la
satisfaction des besoins fondamentaux
au travail (autonomie, compétence,

affiliation) et sur le bien-étre par le biais de ETUDE WHIP UP
la fréquence et de la tonalité des émotions

positives et negatives, ainsi que de la BILAN GLOBAL
vitalite.

COMPRENDRE POUR AGIR

Nous avons é€galement interroge les
participants sur l'existence de télétravalil,
sur la nouveauté face au télétravail, sur la
date de leur embauche, sur la présence de
chémage partiel, sur la présence d'enfants
a charge, s'ils avaient une responsabilité
managériale et si les déplacements
étaient nécessaires pour travailler.

RESTITUTIONS DES SCORES DE

Chaque entreprise participante a bénéficié MOTIVATION

d'une restitution sur la qualité de
motivation des employés avec des
recommandations personnalisées.

RECOMMANDATIONS

(e v
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Vers un meilleur bien-étre :

sassurer de la motivation
autodeterminée pendant le confinement

AMOTIVATION

Absence de
motivation

« Je n'ai pas envie de le
faire »

« Je m'en fous pas mal
de le faire »

MOTIVATION
EXTRINSEQUE

Agir pour des raisons
qui me sont externes

« Je dois travailler pour
avoir un salaire »

« Je dois travailler, car
c'est important pour

MOTIVATION
INTRINSEQUE

Agir pour des raisons
inhérentes a l'activité

« Je me sens compétent
dans ce que je fais »

« Je me sens connecté
aux autres »

moi »
« Je me sens a l'origine

« Je dois le faire sinon je de mes comportements »

vais stresser »

QUALITE DE MOTIVATION & CONSEQUENCES SUR LE BIEN-ETRE

La qualité de la motivation dépend de [autodétermination de nos
comportements, c'est-a-dire si le comportement est intégré a nos valeurs et
au plaisir gu'on peut. Si la régulation de cette intégration est externe, nous
agissons selon des contraintes externes a nous, pour un salaire ou pour
éviter une punition.

Si la régulation est interne, nous agissons en fonction de valeurs, pour des
buts qui nous semblent important, pour le plaisir qu'on tire de cette activité.
De ce fait, 'autodétermination de nos comportements suit un continuum
avec des conséquences plus ou moins positives sur le bien-étre

psychologique
(e up
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LA SATISFACTION DES
BESOINS PSYCHOLOGIQUES

[ENGAGEMENT

Tout étre humain a des besoins vitaux, mais aussi psychologiques. Dans la théorie de
l'autodétermination, le soutien de trois besoins psychologiques fondamentaux nous
permet d'accéder a un bien-étre psychologique en lien avec nos valeurs et notre intégrité.
Ces besoins peuvent étre satisfaits a un niveau global, selon la situation ou selon le

contexte.

COMPETENCE AUTONOMIE

C'est le fait de se sentir
efficace dans ce que l'on
entreprend.

C'est le fait de se sentir a
l'origine de ses actions.

Se sentir compétent-e,
C'est étre au contact de
contextes propices a
I'expression de
compétences.

Se sentir autonome, c'est
percevoir un controle
interne a nos
comportements.

AFFILIATION

C'est le fait de se sentir
connecté a son
environnement.

Se sentir affilie-e, cest se
sentir appartenir a un
groupe et proche des

gens.

(vriie v
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LE NIVEAU DE BIEN-ETRE
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UNE MOTIVATION PEU
AUTODETERMINEE

AUTODE]

-RMINATION

38 %

Motivation extrinseque
Régulation identifiée

En comparaison a notre échantillon de
réeférence, nos analyses statistiques
rapportent un indice dautodétermination
s'élevant a 38 %.

indice est faible et se situe en dessous
de la moyenne de notre échantillon de
référence.

C'est la motivation extrinseque a regulation
identifiée qui est la plus représentee. De
facon générale, les personnes
comprennent que le travail et ses valeurs
représentent une part importante de leur
autodétermination.

La faiblesse de régulation interne nécessite
un effort quotidien pour realiser les taches
au travail et a fortiori un engagement
managerial qui peut rapidement

s'essouffler.
(\TVHiP UP



Le teletravail permet de garder le
sens alors que le chdmage partiel
favorise (seulement) davantage d’

emotions positives

+30%

Teletravail
autonomie

Chomage

partiel
62 % de notre echantillon deéclare
télétravailler.
Ces personnes présentent une plus
grande satisfaction du besoin

psychologique dautonomie et une plus
grande motivation extrinseque identifiée.
Leur motivation est davantage reliée a des
buts importants pour l'individu.

En lien avec une plus grande satisfaction
du besoin dautonomie, les personnes
pouvant télétravailler ont un contréle plus
interne sur leur fagon de faire et profitent
de plus de situations dans lesquelles elles
peuvent agir.

+21%
émotions
positives
motivation
reliée a des buts +5°/o
importants

19 % de notre échantillon déclare étre en
chémage partiel.

Le chdmage partiel est synonyme d'une
plus grande quantité d'émotions positives
ressenties. Lacces a des loisirs non
pratiqués ou simplement le fait de profiter
de ce nouveau « temps libre » augmente la
fréquence des émotions positives.

Cependant, la satisfaction du besoin
d'autonomie des personnes en chdmage
partiel est plus faible que pour les autres
personnes. La privation de liberté est aussi
synonyme d'une perte de contréle sur
certaines activités quotidiennes.

Les différences sont dites significatives. Cela signifie qu'un traitement statistique sur les données recueillies

a permis d'établir des différences entre les personnes avec une certitude dépassant 5 %.
C'est le seuil statistique retenu dans la plupart des études scientifiques.

@HiP UP
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L es deplacements professionnels
sont une necessite benéfique

23 % des personnes interrogées devaient
se déplacer pour le travail.

Elles présentent une vitalité plus
importante et une meilleure satisfaction
des besoins fondamentaux d'autonomie
et de compétence. La possibilité de
pouvoir exprimer leur compétence sur le
terrain, aupres dautres  personnes
renforcent leur besoin de compétence et
engendre aussi davantage de
comportements autonomes.

Cette expression plus libre de leur utilité
entraine une motivation de plus grande
qualité et de fait ces personnes ressentent
moins d'émotions négatives.

De facon générale, les personnes devant
se déplacer pour le travail ressentent un
meilleur bien-étre psychologique, méme si
la différence est mince.

Saffranchir du confinement et des regles
de restriction du mouvement améliore
legerement les ressources
motivationnelles, mais ces déplacements
doivent rester prudents dans le cadre d'un
confinement.

Ceci s'explique par un contréle plus interne
de leur activité au quotidien.

i
MAKE YOUR SELF BETTER



Lenergie inspirante et motivante des
nouveaux embauches

Embauche < 12 mois

autonomie

Embauche > 12 mois

16 % de notre échantillon a été embauché
il y a moins de 12 mois.

Ces personnes présentent une plus
grande satisfaction de leurs trois besoins
psychologiques dans le cadre du travail.

'écart de 30% sur la satisfaction du
besoin d'autonomie démontre la nécessité
de sentir en mouvement, a lorigine de
réalisations. Il s‘agit la de se sentir
suffisamment en conflance pour formuler
des propositions et les mettre en oeuvre.
Cette attitude est caractéristique des
nouveaux embauchés qui apportent un
regard neuf sur des processus et des
dynamiques collectives.

+30%
< +21%

+5%

compétence affiliation

Lexpression des compétences  est
clairement en faveur des nouveaux
embauchés qui démontrent leur capacité
d'adaptation au contexte et aux situations
VECUes.

L'écart de 5% sur le score daffiliation
témoigne que le levier “collectif” de
motivation est moins deéterminant que
'autonomie et la compétence. Etre juste
ensemble ne suffit pas pour étre motivé, la
prise d'initiatives et lusage utile de
compétences sont au coeur du maintien
de leur motivation.

@HIP UP
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-COMMANDA




PRENDRE

SOIN

La privation de liberté

soudaine lige au

D ~ confinement entraine une
T frustration immédiate des
besoins fondamentaux. |
devient difficile de trouver

des situations dans
N O S lesquelles se sentir

Compétent et autonome.

Laffiliation est également

B s SO | N S frustrée, lactivation de
moyens de communication

virtuels est primordiale pour
garder du contact.

PSYC |—| O LO G | Q U ES I sagit de multiplier les

interactions  avec  notre
environnement qui  nous
rendent plus autonomes,
compétent-es et affilié-es.
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(re) CONNECTE
Le télétravail permet de retrouver un A SO\I L Tl |_|T E

sentiment d'efficacité et dautonomie. _

Son importance en période de

confinement n'est plus a démontrer, —
mais il est important de prendre en DA\IS |_ —
compte sa pérennisation en dehors du
confinement : la motivation montre une C O LL - C | | |
régulation identifiée, les personnes ont —

conscience de limportance du travalil,

méme a distance.

RETROUVER DU SENS AVEC

LES VALEURS DE LA

PERSONNE EST PRIMORDIAL

Si le téletravail n'est pas possible ou si le chébmage partiel est obligatoire, il est important
de retrouver des situations satisfaisant les besoins fondamentaux (pas forcément liées au

travail), comme débuter une nouvelle activité pour retrouver une motivation
autodéterminée.

S'INSPIRER DES PERSONNES NOUVELLEMENT EMBAUCHEES

Plus autonomes, se sentant plus compétentes et plus en connexion avec leur
environnement, les personnes recemment embauchées sont une ressource importante,
car elles disposent d'une motivation autodéterminée. Bénéficiant d'une plus grande
flexibilité, un partage de solutions et de ressources est a considérer.

(e up



UN EXEMPLE - U2

Le 27.12.1989 le groupe U2, au sommet des
charts dans le monde, donne un concert a
Dublin - sa ville natale.

A la fin du concert, le groupe exprime son
besoin de ‘recommencer a réver’, comme a
leurs debuts.

Un besoin de (re)considérer leur musique,
leur créativité et de prendre le risque de

perturber leurs fans.

Une inspiration a oser le (re)ONBOARDING.

REUSSIR LE
(re) ONBOARDING

@

HiP UP
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CHAQUE JOUR RESSEMBLE
AU PREMIER JOUR

(re) TROUVER DE LA FRAICHEUR

Aussi difficile que soit cet exercice, vous
avez besoin de trouver des leviers de
motivation qui vous emmeéne vers

davantage dénergie positive. (re) PARTAGER AU
Aussi difficile que soit la période actuelle, QUOTlDlEN LES PRIORITES

des solutions existent. Inspirées des DE |_'EQU|PE
comportements des  salariés, ces

solutions vous aideront a (re)trouver cette (I’e)ACTUAUSER | E PLAN DE

énergie qui nous anime toutes et tous DEVELOPPEMENT DES
pour s'engager dans des challenges au £
quotidien et relever des défis qui nous font COMPETENCES
sens.
‘ (ré)APPRENDRE 3
(ré)APPRENDRE A MANAGER RECONNATTRE | ES

Managers, managés, méme combat QUALITES DE CHACUN
contre I'enlisement dans nos habitudes au
travail.

(re)ENTENDRE ET AGIR

Méme si vous étes la depuis un certain
temps, vous avez les clés pour poser un

regard neuf sur les situations que vous (I’G)CHERCHER B=N
rencontrez. SOLUTIONS DIFFERENTES
Le temps est venu a (re)considérer, pour POUR REALISER LES TACHES

chaque projet, chaque defi, chaque enjeu
quelle est la meilleure approche ...

pour laisser chacun se comporter
comme Si C'était son premier jour.




VII. (re)DECOUVRIR

La motivation des
collaborateurs nest pas

LES I:O RC ES optimale et vous souhaitez
réaliser un diagnostic des
forces motivationnelles pour
y remedier.

MO TIVATIONNE LLES [y

particulier de transformation
ou dévolution dans votre
entreprise. Vous avez besoin

D E VOTRE de faire évoluer la culture

manageriale de I'entreprise.

Whip Up et ses partenaires

O R GA N | SAT' O N certifiés réalisent des études
personnalisées issues des
meilleurs avancees
scientifiques sur la
motivation et le bien-étre
pour construire les plans
dengagement adaptés a
votre culture et a votre
contexte.

.
C;E YOUR SELF BETTER



_ b

, | o
Développez votre co
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DIAGNOSTIC ASSESSMOT

Un diagnostic complet pour identifier
toutes les forces motivationnelles d'une
personne ou d'une équipe - point de
départ de la construction de plans
d'engagement adaptés a la culture, au
contexte et aux pratiques managériales.

- Etablissement d'un contexte et de
situations propices a la satisfaction des
besoins fondamentaux et a une
motivation de qualité.

- Ateliers de développement des forces
motivationnelles.

- Deéveloppement de la pratique au
quotidien du (re)ONBOARDING.

- Accompagnement par des experts
certifiées WHIP UP

@I%ip upP

TONAUTE  VITAUITE

STABILITE
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EFFICACITE  ESPOIR

POUR APPROFONDIR

1 5'agt de la raison
motivé au travad. Plus vous tendez vers
100% et plus vous faites votre travad par
plaisir et avee une énergie interne positive.
Trais tesoins fandamentaux, innés,
chercient  dtre satisfaks cher chaque
individu, en toute ci

ESTIME  CAPACITE

58%
(o}
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[ | LI

— | N .
L | L
I . I
N  —
N _ ==
RESIIENCE OPTIMBME ADVERSITE  PENSEE

pour laquelle vous &e:

< besoin

ectif

MES FORCES QUI CONTRIBUENT A MA

INTENSITE

HEILL
LI

ACTEUR SOLIDAIRE

— B
>
- -
T —— MES ZONES DE PROGRES

SOLIDAIRE ESPOIR

ACTEUR

La Faciité avec laquelle vous savez trouver mobiser | I s’agit ¢'apprécer le nivesu &'énerge dont

de: pour entrevoir une
issue et envissger des stratégies de résolution.

Les Pensées Astomatiques (PA) sont des sortes de | Les émotions ressenties, qu'elles soient

Vi intérieures qu'on ressent sutomatiquement

apris une ématian. En cas e stuations complexes, | équivaque de bien-&tre.

fondamental de compétence, besoin
fondamental d'autonomie, bescin
fondamental d'affiiaticn.

Quand ces besoins fandsmentaux sont
satisfits, les compartements sant réalisés
avec sne motivation plus interne, ce gqui
améne 3 plus de bien-éve.

itant un efort pour envisager | On peut également Evaluer Fauto-efficacité
| fcroyance qu'an a de réaliser ure tiche), s

une issue pasitive, ces pensées vont surgir et
risquent de sur- mabiliser les ressources cognitives

LAdversité comespond 3 Pensembie des processus
cognitifs et conpartamentaix qi’un individu
interpose entrs lui et un événement pergu comme
menagant, afin de maitriser, tokrer ou diminuer
Iimpact de celi-ci sur san bien-tre physique et
pychalogique

vous pouvez spontanément tire parti pour
accroftre la rotivation.

pasitives et nigatives sont une source

vitalité (Etat de santé et d'activié) et Vestime de|
0l (propre éakuation de sa valeur).

"
165 venst e Botogr - SO LLLE
]

.
G[ YOUR SELF BETTER



Vous aider a vous

Reussisez [ONBOARDING

DIAGNOSTIC RECRUTMOT

Renforcez votre profil onboarding afin
danticiper  l'adversité  selon  votre
personnalité et VOS forces
motivationnelles.

Mettez en action vos compétences de
facon agile afin de réussir votre
intégration.

Déterminez votre profil OnBoarding pour
réeussir votre arrivée et votre engagement
dans une équipe et participez a faire
évoluer les pratiques manageériales pour
diffuser le (re)ONBOARDING.

@ HiP UP
MOTIVA A ALY
VOTRE PARCOURS ONBOARDING & QUT Ik RENFORCE
MON TRAVAIL POUR RELSSIN
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VOTRE PERSONNALITE

.
MAKE YOUR SELF BETTER



Vous aider a vous

I
-coutez & testez

#RadioWHIPUP

Chaque lundi a 18 heures, écoutez en v )
’\,\ I\/\’ \/—(J-J.;_

direct les experts certifiées WHIP UP AP s
. \ . pt YA N M 8 ot~
restituer a une personne ou un collectif NIALLS oY
R e : EYOUR SELE BETTERY "

leurs scores de motivation et batir avec ~ MARE SQUR R B

N / ’
N )

eux le plan d'action le plus adapté. VVHN g

En recherche d'inspiration pour résoudre
des situations complexes dans votre
entreprise, équipe ou chez vos clients ?

, . H#tousleslundis
Pour apporter des réponses a Vvos cl

problématiques, il faut disposer des outils
scientifiques les plus valides. #motivation
Ecoutez en direct comment les outils https://discord.gg/lZjvMVg
WHIP UP aident & trouver des réponses A

pour mettre en place les actions adaptées. Ihttps://www.facebook.com/|

I ‘ il‘radiowhipupifl’ -



CONFINEMENT & MOTIVATION DES SALARIES - 09.2020

WHIP UP

—ngage a vos cotes

les régles du recrutement changent
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SWHIP UP

MAKE YOUR SELF BETTER

165 avenue de Bretagne
59000 LILLE

contact@whipup.org

www.whipuplabs.com

+33-(0)6-60-11-46-23


mailto:contact@whipup.org
http://www.whipuplabs.com

